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riskAware

Schlankes Risikomanagement -
maximale Sicherheit
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I PRAXISBEISPIEL — ZOLL-HAMMER-USA QF

Haben die Unternehmungen ihre Hausaufgaben erledigt?
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PAIN POINTS

Eine solide Absicherung

GESETZLICHE GRUNDLAGE

BUSINESS JUDGEMENT RULE

Die Umsetzung des Risikomanagements fiir KMU-
Unternehmungen leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Erfullung der gesetzlichen Auflage gemass Art. 716a OR, wonach
der Verwaltungsrat als Oberleitung der Gesellschaft zur
Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Jahresberichterstattung, der Finanzkontrolle und zur Filhrung der

Gesellschaft verpflichtet ist.

Haftung

Wichtig fir die Berufung auf die Business Judgement Rule* aus
praktischer Sicht ist die saubere Einhaltung dieser Formalitaten,
der Berticksichtigung der Gesellschaftsinteressen bei
Interessenkonflikten und die dokumentierte Auseinandersetzung
mit Chancen und Risiken eines Geschaftsentscheids. Die Business
Judgement Rule kann, beim Vorliegen samtlicher
Voraussetzungen, die Abwehr des Vorwurfs von Pflichtwidrigkeit

ermoglichen.

Haftungsausschluss

*BGE 4A_74/2021
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POSITIVE AUSWIRKUNGEN

Weitere Grinde, um Risikomanagement anzupacken
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HAFTUNG VEIZ:RNS'I'(\)I:I\ICI;IRC'II:IL:ENG GEWINN-VERBESSERN / REPUTATION ZUKUNFT
OPTIMIEREN WAHRNEHMEN VERLUSTE MINIMIEREN STEIGERN SICHERN

Verwaltungsrat Alle Mitarbeitende sind Potentielle Risiken Effizientes Risiko- Vorausschauende

(Oberleitung) haftet fir die fur die sorgfaltige erkennen, deren management steigert Sicherung der Zukunft der
angemessene Pflichterfullung Auswirkungen mindern Reputation Unternehmung
Risikokontrolle verantwortlich und Chancen erkennen

11. August 2025 LBC | Alte Winterthurerstrasse 14A | CH-8304 Wallisellen 5



SICHERHEITSBILANZ gﬁ

Schaffung einer Balance zwischen Unsicherheit und Sicherheit

«Sicherheit» als Fliessgleichgewicht der «Sicherheitsbilanz»

Geflihl der Unsicherheit Optimierung der Sicherheit

vermeiden

vermindern

Uberwalzen

selbsttragenj

PHASE C

der Risikolage der Sicherungsmassnahmen

Abklarung der } PHASE B
Erwartungen

Beurteilung } Wahl und Durchfihrung

11. August 2025 LBC | Alte Winterthurerstrasse 14A | CH-8304 Wallisellen 6




I MIT «riskAware» DIE KUNDENSCHNITTSTELLE FRUH UND NACHHALTIG BESETZEN

Als strategischer Risikopartner erster Ansprechpartner bei unternehmerischen Fragen sein
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Kundenschnittstelle
besetzt

11. August 2025
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Der Kunde wird beraten — nicht nur die Police

* Gesprach mit allen GL-Mitgliedern

e Erfassung der gesamten Risikolage (nicht nur
versicherbare Risiken)

 ,Massnehmen” am Kunden: vermeiden,
vermindern, selbsttragen

* Dann erst: Versicherbare Risiken tiberwalzen

e Vertrauen & Kundenbindung auf Augenhohe

e Erster Ansprechpartner bei allen
unternehmerischen Risikofragen

Die Kundenschnittstelle wird friih besetzt &
nachhaltig gestarkt
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UNSERE VORGEHENSMETHODIK QF

Vier einfache Schritte zu «riskAware»

Einzelgesprache

. o Review durch GL Risikoreport Risikobericht
mit GL-Mitglieder eview au st P
o)
(o] ? (o] oMo
GiP G\
Risikodialog
Risikokatalog
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BRANCHENKENTNISSE gﬁ

Vorbereiteter Risikokatalog, spezifisch pro Branche

85 |dentifizierte Risiken

SPEZIELL ENTWICKELTER e Organisationsbereiche
DER RISIKO- )

BEREITS KATALOG

Risikofelder

/ @ etonale sonderheiten
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IMPRESSIONEN

riskAware Plattform

NA

11. August 2025

Risiko- & Massnahmenkatalog

Alle Risiken und
Massnahmen auf einen Blick
mit Status-Tracking

Online Risk-Dashboard

Alle Risiken sind jederzeit einsehbar und kdnnen nach ihren Wiinschen gefiltert werden

Risiko-Matrix Brutto- und Netto-Risiken
Abbildung der Risiken Illustration des Ist-Zustandes
und des moglichen und GAP-Vergleich mit dem

Schadenpotenzials Soll-Zustand
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Support & Weiterentwicklung

Wir stehen jederzeit fir
Fragen bereit und entwickeln
das Dashboard konstant
weiter




UNSER ANGEBOT gﬁ

Systematische Sicherstellung ihres Risikomanagements

Einmalige Dienstleistung

* Meeting «Risikokatalog»: Risikoidentifikation, Risikobewertung,
Massnahmen, Verantwortlichkeiten, Termine

* Standardisierte Messskala zur Risiko-Quantifizierung
* Schulung «Risikomanagement»

Wiederkehrende Dienstleistung

* Reporting mit Risikoidentifikation, Risikobewertung, Heatmap,

Unser Pricing im jahrlichen Abo-Modell Massnahmen, Verantwortlichkeiten, Termine

e Online-Workshop «Review / Update Risikokatalog»

1. Jahr Folgejahr * Einladung zum Community Event «RiskUpdate»
Bis 50 Mitarbeiter CHF 3’000 CHF 2’500
Bis 150 Mitarbeiter CHF 6’000 CHF 5’250 PowerBi Lizenz
Ab 150 Mitarbeiter CHF 9’000 CHF 8’000

* Eine Lizenz zu PowerBi gehosted (iber La Bella Consulting
* Sichere Datenhaltung
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RISKAWARE ECOSYSTEM

Wir schaffen Sicherheit — gemeinsam und kontinuierlich besser

Vorgehensmethodik

(&)

O Massnahmen umsetzen

11. August 2025

Business-Partner

NA

4 I
Finance, Controlling, Legal & Compliance Logistik, Sicherheit
Audit, Tax
Marketing & Personal, Ausbildung Informatik
Kommunikation
o J
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KONTAKT

Flr die nachsten Schritte

Wir bringen Projekte zum Fliegen

La Bella Consulting AG Ansprechperson riskAware

\ET(RER:TIE N\ ERUE]]e
Managing Partner, Co-Founder Senior Consultant

Alte Winterthurerstrasse 14A Alte Winterthurerstrasse 14A
8304 Wallisellen 8304 Wallisellen

+41 76 35555 13 +4179 585 14 72

marco.labella@labella.ch silvia.kljajic@labella.ch

www.labella.ch g‘ www.labella.ch
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